
建筑发展 
第 4 卷◆第 4 期◆版本 1.0◆2020 年 

文章类型：论文 刊号（ISSN）：2425-0082 /（中图刊号）：860GL006 

Copyright  c  This word is licensed under a Commons Attibution-Non Commercial 4.0 International License. 46 

Building Development 

精益建造视角下建设安全管理探究 
 
宋泓铮 
重庆市御临建筑工程有限公司 
DOI:10.32629/bd.v4i4.3257 
 
[摘  要] 在建设安全管理中应用精益建造理论,就是对传统的安全管理提出了更高的要求,不仅是一种新型的建造方式,同样也是一种新型建造

体系。为了将我国安全事故更好的预控,就要将精益建造理念引入,将安全管理建设出来。因此,本文阐述了精益建造的理论,并探究了基础精益

建造体系如何建设安全管理。 
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我国建筑安全事故发生率在现阶段呈现出不断上升的趋势。安全事故

的发生,不仅对人民财产安全造成影响,也极大地威胁着人们的生命,同时

对城市化进程也极大地影响,因此,精益建造已经渐渐出现在人们的视野

中,而安全管理在精益建造下建设能够将安全事故有效的避免。因此,本文

分析基于精益建造下安全管理的建设。 

1 有关精益建造 

精益建造所说的就是建造和精益理念相结合,用理论代替生产,在

建筑生产活动中融合生产价值理论以及生产流程理论,不仅能够将浪费

各种资源情况减少,还能够将资源投入价值最大化体现。将建筑生产特

殊性、建筑管理理论、生产管理理论结合到一起,将浪费不断的减少直

至消除,将客户要求的系统性方法最大程度的满足。精益建造旨在将各

个工作间流程管理进行加强,并且将价值损失有效的减少,将客户最大

化尽可能地实现
[1]
。 

2 比较传统安全管理与精益建造下的安全管理 

改革升级传统建设安全管理说的就是精益建造下的安全管理。变革创

新安全培训、管理重点以及方式、应用周期、目的等。就管理目的而言,

传统安全管理对于份内的工作更为注重一些,其主要工作就是将领导要求

进行满足,无论是主动性还是积极性都极度的缺乏。而精益建造下的安全

管理,将其弊端完善,其宗旨是客户的安全,现场和下层的需求作为拉动,

管理是自下向上进行的。对于管理方式而言,传统安全管理对于一次性活

动更为注重一些,具有较强的仪式感,但长期影响不大,管理活动主要偏向

于会议,实际的感受极度缺少。而精益安全管理与之大大不同,其管理中心

为现场,过程管理作为基础,在现场中将集中主要的管理活动,并将整个流

程中一些没有价值的环节尽量的减少,无论是持续改进方面还是长期运行

方面更为强调。对安全培训而言,传统的安全管理对于培养中高层管理者

更为重视,重点是管理能力的提升,而精益建造下的安全管理和他恰好相

反,出发点为底层员工,并将学习型组织有效建立,将员工无论是安全能力

还是安全意识都不断地提高
[2]
。 

3 安全管理在精益建造体系下建设 

因为精益建造其自身特点较为特殊,将有更高的要求对建筑工程安全

管理提出。首先,精益建造对价值管理甚是推崇,要求交付必须准时。对于

工程中的各个工序都具有严格的要求,完成控制在规定的时间内,延误的

情况不能出现。比如说材料进入现场要按时,并且要按时支付工程款,按时

完成任何一道工序等等。这种情况下,对于安全管理就有了更严格的要求,

因为所谓的按时就是交付的时间必须遵照施工计划进行,价值管理对于安

全事故的出现就更加的不允许。若是在施工中有安全事故的发生,对于施

工进程必然会造成影响,时间延误就会导致交付不能准时,对价值就会造

成一定的损失
[3]
。 

其次,价值取向按照顾客需求为主就是精益建造的核心,为了将浪费

减少,运用的建筑方法是拉动式。这就要求我们不能够单独设计施工,必须

要按照顾客的需求进行,可以想象一下,若是没有按照客户要求,只凭借自

己的意愿,将最好的材料运用在一个普通的建筑上,何尝不是浪费的一种。

因此,这也是对安全管理而言,精益建造的新要求。精益建造是一种需要团

队合作的方法,这就导致新的安全问题出现。因为招投标制度是我国现阶

段所实行的,中标原则遵照最低价中标,也就是说价格越低越会中标。精益

建造需要大量的时间对队伍之间协调进行磨合,同时也需要时间对团队安

全文化知识进行培养,短期合作是招投标的体现,因此出现抵触现象,安全

问题比较容易出现。另外,精益建造是以动态的方式控制项目的全生命周

期。因为建造不仅具有唯一性,而且极具不确定性并且复杂程度很高,因此

不能及时预测建筑安全问题,所以,必须对安全管理进行改变,对于安全管

理必须利用富有弹性的动态模式,对出现的安全隐患问题能够及时发现,

并进行补救措施
[4]
。 

4 结束语 

精益建造的核心就是将没有价值的任务的价值进行增加,是全新的现

代建造体系,而对于安全管理而言,将安全隐患消除就是其目的,将安全性

问题有效地避免并且将安全善后工作有效地减少,以此将精益建造的目的

达到,而安全管理就在将精益建造的模式下进行,效果会更加的显著。 
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